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Son zamanlarda, Ar&Ge, inovasyon, yenilikci gibi kelimeleri sik kullanir ve duyar olduk. icat
etmek ya da mucit olmak, televizyon yarigmalari ile iyiden iyiye populer oldu.

Ortam, mucitten, inovasyondan gecilmez halde gibi goriiniiyor. Hangi firmaya sorsaniz AR&
GE Bolumu var, calismalar yapiliyor.

Mikro diizeyde kalan, yani bir firma icin yenilik sayilan, 6te yandan sektor, tlke, diinya
boyutlarinda yenilik getirmeyen fikirlerin; daha agikgcasi komsu firmanin trdnint taklit etmek
icin yapilan aragtirmalarin bu sinifa sokulamayacagini bastan belirterek “ARGE ve inovasyon
nedir?” sorusuna yanit arayalim.

Aragtirma ve Geligtirme (AR&GE), 26.6.2001 tarih ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’ nunda, “Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde
etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, Uriin ve araclar Uretmek, yazilim tretimi dahil
olmak Uzere yeni sistem, slirec ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlari gelistirmek
amaci ile yapilan duzenli calismalar,” olarak tanimlanmistir.

Ayni kanunda bilmemiz gereken (¢ tanim daha var:

1- Yenilik: Bir fikri; satilabilir, yeni ya da gelistirilmig bir triin ya da mal ve hizmet tretiminde
kullanilan yeni ya da geligtirilmig bir yontem haline donustirmeyi,

2- Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni urriin, 6nceki triin kusagiyla karsilagtirildiginda
malzemesi, parcalari ve yerine getirdigi islevler acisindan 6ze iliskin, teknolojik farklar
gOsteren bir Grana,

3- Uretim Yontemlerinde Yenilik:  Geleneksel uretim tesislerinde iretilemeyen, yeni ya da
gelistirilmis Urtnlerin Uretiimesinde veya halen Uretiimekte olan trlnlerin yeni tekniklerle
Uretilmesinde kullanilan yontemi, ifade eder.

AR-GE sureci, U¢ ana asamay! kapsar:

« Temel Arastirma: Spesifik bir uygulama veya kullanim olmadan, arastirilan konunun
temeli ve gozlemlenen gergeklerine dair yeni bilgi kazanilmasi i¢in yapilan deneysel
veya teorik calismadir.

e Uygulamali Arastirma: Yeni bilgi kazaniimasi icin yapilan 6zgun arastirmadir. Fakat
bu Temel Arastirma’dan farkli olarak, spesifik bir pratik uygulamaya veya amaca
yoneliktir.

* Deneysel Gelisim: Yeni malzeme, Urtin ve araclarin dretimine; yeni igslemlerin,
sistemlerin, hizmetlerin kurulmasina; veya halihazirda Uretilmis veya kurulmus
olanlarin geligtiriimesine yonelik, mevcut bilgiye dayali sistematik ¢caligmasidir (1)

So6zkonusu U¢ asamanin hangi kaynak ve degerlere sahip olmay! sart kildigini gézden
gecirirsek, ARGE c¢alismasinin dniindeki tek engelin parasal destek eksikligi olmadigini
gorebiliriz.

Ornegin; temel teknik bilgilere sahip olmayan bir kisinin ya da gurubun, arastirilan konunun
temeli ve gbzlemlenen gergeklerine dair yeni bilgi kazaniimasi icin deneysel veya teorik
calismalari, Ustelik de spesifik bir uygulama veya kullanim olmadan 6nce yapabilmesi
mamkin mudur?



Ya da; konuya iliskin yeterli bilgisi mevcut olmayan kisi veya gurup, yeni malzeme, Urn ve
araclarin Uretimine yonelik mevcut bilgiye dayali sistematik ¢alisma yapabilir mi?

“Yapar” cevabini vermek, kendimizi aldatmaktir. Kendimizi aldatmak degilse, ARGE tesviki
veren tarafl aldatmaktir.

Bilgi sahibi insan guct, hedefi belirleyen proje, calismalari yapabileceginiz ortam bir araya
gelmemigse, 6nunlize milyon dolarlar serilse dahi icat yapamazsiniz.

Uzerine tekrar tekrar basmak gerekir ki; aragtirma ve gelistirme yapmamanin bahanesi
parasizlik degildir. Her giin dayama merdivene ¢ikan gdzlemci bir marangozun, insan ve
merdivenin olusturdugu sistem hakkinda bilgi edinmesi, elindeki atdlye imkanlariyla
uygulamal arastirma yapmasi ve yeni bir merdivenin deneysel gelisimini gerceklestirmesi
muamkunddr.

Projenin ciddiyeti ve tim insanliga yaygin olasi faydali getirisi arttik¢a, kaynak ihtiyacinin da
artacagi inkar edilemez. insanlarin 6niiniin acik tutulmasi, herkesin Diesel Cevrimini
bulabilecegi anlamina gelmez. Acikcasli, “paramiz olsaydi neler icad ederdik” demek pek
dogru degildir. Bu igler, uzun zamanda elde edilmis birikimin sonuclaridir.

Royal Society veya Cambridge Universitesi, Britanya Kralligi tarafindan, Isaac Newton
diploma sahibi olsun diye kurulmamigtir. Diferansiyel ve integral hesaba iliskin calisma
yapilirken, ne ise yarar bunlar diye, Royal Society’nin parasal kaynaklari kesilmemistir.

Moda olan ikinci kelime “inovasyon” dur ve en basit sekilde, “Farkli, degisik olmak sartiyla
yeni fikirler gelistirmek ve bunlari uygulamak.” olarak tanimlanabilir.

Bu fikirlerin, inovasyon sirecini baslatmasi icin, daha 6nce ¢6zilmemis sorunlari cézmesi
veya daha 6nce karsllanamayan ihtiyaclara cevap vermesi sarttir. En azindan, zaten var olan
arind ve hizmeti, daha kullanigl, daha ¢ok insanin igine yarayacak hale getirmeye hizmet
etmelidir.

Bu tanima uyan fikirlerin uygulamaya yansitiimasi ve yeni Uriin, hizmet veya imal usulinin
ortaya konmasiyla inovasyon sureci tamamlanmis olmaz. Bunun ardindan bu Griin ve
hizmetlerin satiimaya veya imal usulinin uygulanmaya baglanmasiyla inovasyon yapilmig
olur.

Yakin gelecekte, ortaya yeni bir fikir koyamayan, Gretim yontemlerinde bulus niteliginde
yenilik yaparak maliyeti ve tretim hizini arttiramayanlarin yasamasinin mimkuin olmayacagi
g0ziukmektedir. Son bir gabayla yasama tutunmak igin, ya emeginizi ucuza satmak, ya kar
etmeden satis yapmak, ya da dogal kaynaklarinizi, ulusal mirasinizi ¢cok ucuza baskalarina
sunmaniz gerekecektir.

Bu nedenle, yeniligin ne oldugunu bilerek hareket etmek, yenilik zannettigimiz ama gergekte
yeni olmayan triin ve yontemlerin para etmeyecegini gorebilmek i¢in, yukarida bahsedilenler
gibi temel prensiplere iligkin bilgilere sahip olmak gerekir.

Olur olmaz, hatta bazen ters kullanilan tnlii s6zi hatirlatalim: Bilgi sahibi olmadan, fikir
sahibi olunmaz.
Ekleyelim: Sahibi olmadiginiz ¢alinti fikir ile strdurtlebilir gelisme saglanamaz.

(1) iITU www.ariteknokent.com

(*) Makale ilk kez Asansdr Diinyasi Dergisi Temmuz 2 007Sayisinda yayinlami stir.



